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Eine professionelle Verankerung der Projektarbeit im VOB
tragt zum Erfolg unserer Zusammenarbeit bei

Auswahl von
Projektthemen Unsere ,,Pilotprojekte

= Die Geschaftsleitung hat drei
Projekte identifiziert, die fur
den VOB strategische Relevanz

,Das VOB-Dienstleitungsportfolio“ -
Zur Ansprache aktueller und kiinftiger Mitglieder des VOB

haben.

= Als ,,Pilotprojekte“ helfen sie \- J
dabei, Projektarbeit im VOB - ~N
zu verankern. Novellierung: ,,Kreditwirtschaftlich wichtige Vorhaben der EU* -

* Dasinden Trainings als Handbuch bzw. zum Download flir Entscheidungstrager in Politik
vermittelte Wissen kann so und Banken

unmittelbarin die Praxis des

Verbandsalltags libertragen 4 ] ] )
. »sSustainable Finance*:

Workshop-Reihe Transformationsstrategien / Chancen und Risiken
des Klimawandels*“

15.08.2019 2



Nominierung der
Projektleitung

= Auftraggeberder Projekte
ist die Geschaftsleitung. Sie
tritt als deren Sponsor auf.

= Firdie Projekte sind
inzwischen geeignete
Projektleiter identifiziert
worden.

= Die Projektleiter sind fur die
frist- und fachgerechte
Umsetzung der Projekt-
ziele, die Organisation der
Ablaufe und das
Stakeholder Management
verantwortlich.
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Eine professionelle Verankerung der Projektarbeit im VOB
tragt zum Erfolg unserer Zusammenarbeit bei

Unsere ,,Pilotprojekte* Projektleiter
4 . N\ )
»,Das VOB-Dienstleitungsportfolio* - .
g o Sebastian
Zur Ansprache aktueller und kiinftiger Mitglieder des
.. Wolpers
VOB
\_ /. J
( Novellierung: \( or A
,Kreditwirtschaftlich wichtige Vorhaben der EU* - )
Thorsten

als Handbuch bzw. zum Download fuir

\_ Entscheidungstragerin Politik und Banken ] U Guthke )
4 N\ )
,»Sustainable Finance* - Michaela
Workshop-Reihe: Transformationsstrategie / Valdivia
Chancen und Risiken des Klimawandels
\_ O\ J
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Eine professionelle Verankerung der Projektarbeit im VOB
tragt zum Erfolg unserer Zusammenarbeit bei

3 Zusammenstellung Projektbeginn
’ des Projektteams * und Statusreports
= Die Projektleiter stellen = Ein Kick Off Meeting mit
Teams aus dem Projekt-Team bildet
3 bis 5 Mitgliedern den offiziellen Start.
zusammen. * Die Mitglieder der
= Die Mitarbeitin den Projektteams haben klare
Projektgruppen erfolgt auf Verantwortlichkeiten und
freiwilliger Basis. tauschen sich regelmalig
= Die Projektleiter stimmen zum Projektfortschritt aus.
mit den Bereichsleitungen = Die Projektleiter berichten
die Ressourcenfrage ab. im Lenkungsausschuss tber
den aktuellen
Projektstatus.
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Eine professionelle Verankerung der Projektarbeit im VOB
tragt zum Erfolg unserer Zusammenarbeit bei

5 Prasentation der 6 Abschluss des
’ Ergebnisse *  Projekts

» Nach erfolgreichem » Die Teams tauschen sich
Abschluss prasentieren die uber die gewonnenen
Teams die Ergebnisse vor Erfahrungen aus.
dem Auftraggeber. = Leistungen der Kollegen

= Die Projekte werden werden anerkannt.
offiziell Gibergeben und die » Starken und Schwachen
Ergebnisse dokumentiert. sowie Optimierungs-

moglichkeiten werden
ermittelt.
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Projektorganisation im VOB

Auftraggeber
Iris Bethge

A 4

Projektleiter
Michaela Valdivia,

g Thorsten Guthke, Sebastian Wolpers )
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Lenkungssauschuss
Georg Baur, Dominik Lamminger,
Christoph Wengler, Kathrin Kleinjung

\

Projektteam
thd

\

Unterstiitzendes Team
Annika Rudiger, Marco Haarmann

\

Beteiligte

Betroffene Bereiche

N

Externe
Fachexperten,
Mitgliedsinstitute etc.
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Die Rollen innerhalb der Projektorganisation

1. Projektleiter

@
Aufgaben MJR

|
* Plant und steuert das Projekt (Termine, Kosten, Leistungsumfang).

= Erarbeitet Projektstrukturplan mit Arbeitspaketen sowie
Terminplan mit Meilensteinen und Kalender.

» Bildet und leitet das Projekt-Team und fordert den Teamgeist.
= Fiuhrt die Kommunikation und vertritt das Projekt nach aufen.

* Plant Ressourcen und sorgt flir deren Zuweisung in Absprache mit
den Bereichsleitern.
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Die Rollen innerhalb der Projektorganisation

1. Projektleiter g

Verantwortung I | I

O 0 O
» Firdie Umsetzung von der Projektidee bis zum Abschluss.

= Firdievereinbarten Ziele: Termine, Qualitat (und Kosten).

* Firden Informationsfluss gegentiber dem Auftraggeber.
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Die Rollen innerhalb der Projektorganisation

1. Projektleiter (_é_)

Entscheidungskompetenzen “
= Arbeitet mit den notwendigen Fachbereichen zusammen.

» Hat projektspezifische Weisungsbefugnis (Was? Wann? Wie gut?)

= Kann Aufgaben und Rechte an Projektteammitglieder delegieren.

= Berichtet dem Auftraggeber.

15.08.2019 9
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Die Rollen innerhalb der Projektorganisation

2. Auftraggeber q

= DerAuftraggeber gibt durch den unterschriebenen .
Projektauftrag den ,offiziellen Startschuss” flir den Launch der ]
Projekte.

= Erhalt mindestens einmal Zwischenbericht iiber den Sachstand
der Projekte.

= Nimmt die Projekte nach Umsetzung der einzelnen Meilensteine ab
und bestatigt damit den erfolgreichen Abschluss des Projekts.

15.08.2019 10
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Die Rollen innerhalb der Projektorganisation

3. Lenkungsauschuss

= Dem Lenkungsausschuss wird wahrend der gesamten
Projektlaufzeit iber den Fortschritt des jeweiligen Projekts
berichtet.

= Ertagtvier- bis sechswochentlich, um sich Uber den aktuellen
Sachstand der Projekte zu informieren, fachlichen Rat zu erteilen
und Anpassungen im Projektverlauf zu genehmigen.

15.08.2019 11



Die Rollen innerhalb der Projektorganisation

4. Unterstitzungs-Team
= Steht fur organisatorische, prozesshezogene oder die

Koordination fachlicher Fragen zur Verfligung.

= Hilft bei der Koordination, zum Beispiel der Terminierung von
Sitzungen des Lenkungsausschuss, und falls notwendig, bei der
Priorisierung der aktuellen Projektvorhaben.

= Nimmt Projektideen entgegen und pruft deren Eignung
gemeinsam mit der Geschaftsleitung.

= |st nicht Bestandteil des Projektteams und wird bedarfsweise
hinzugezogen.
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Wichtige Schritte im Projektmanagement des VOB

1. Projektantrag

= Definiert die Vertragsbasis zwischen Auftraggeber und Projekt-
Team.

= Schafft gemeinsames Verstandnis flir die Eckdaten des Projekts:

Leistung, Qualitat, Termine.

= Mit dem Projektantrag ibernimmt der Projektleiter offiziell die
Fuhrung des Projekts.

+/ o
+/ e

«/ o=

=9
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Wichtige Schritte im Projektmanagement des VOB

2. Zielplanung .F';/

= Welches Ziel hat das Projekt und welche Meilensteine sind zu “)
erledigen?

= An welchen Ergebnissen muss sich der Projektleiter messen lassen?

= Wer ist das Team - welche Aufgaben, Verantwortung und
Entscheidungskompetenzen haben die einzelnen Mitarbeiter?

= Welche Chancen und Risiken werden fur die Umsetzung gesehen?

* Wiesind die Rahmenbedingungen?

15.08.2019 14
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Wichtige Schritte im Projektmanagement des VOB

3. Mind Map

= Wer sind die Beteiligten?

= Wie sieht der Projektplan aus?

= Mitwem ist zu kommunizieren?

= Wie oft trifft sich das Kernteam?

= Welche Schnittstellen sind durch das Projekt-Team zu bedienen?

= Welche Arbeitspakete sind zu bewaltigen?

15.08.2019 15



(Y )
die
VO B offentlichen
Banken

Wichtige Schritte im Projektmanagement des VOB

4. Projektstrukturplan (inkl. Zeitplan) :)
b 4
= |st das Herzstiick der Planung. o’ X

= Enthalt alle Arbeitspakete, die flir die vollstandige Umsetzung des
Projekts und dementsprechend zur Erreichung der Ziele notwendig
sind.

= Legtdie Verantwortlichen und den Aufwand des jeweiligen
Arbeitspakets fest.

= |st Basis fiir die Terminplanung.

= Schafft Transparenz gegenuber allen Beteiligten.

15.08.2019 16
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Wichtige Schritte im Projektmanagement des VOB

5. Stakeholdermanagement

= Welche Personen oder
Interessengruppen kdonnen
Einfluss auf die Umsetzung des
Projekts haben?

[Sta keholder identifizieren]

7

Review

N\

!

Aktivitaten ableiten

J

=

™\

r

Anforderungen
dokumentieren

Y

\

Interessen / Einfluss
bewerten

4

[ Erwartungen bewerten ]

15.08.2019
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Wichtige Schritte im Projektmanagement des VOB

6. Project Canvas

= Visualisierung

aller wesentlichen

Bausteine des
Projekts wie
Zweck, Kunde,
Ergebnis etc. auf

einer DIN A3-Seite

Projekt-Team
Sebastian Welpers, Silke Birkhelz, Patrick Herz, Max Klginhans

Zeit
Projekistart: 18. Juni 2013 [offizieller Start)
Projektende: 31 August 2018 (Fachliche Ubersicht Gber Dienstleitungsa

VOB Leistungsangebot

bot & Empfehlungen fir weiters interne und externe Formate

Zweck

Erfassung, Analyse und zielgruppengerechte Darstellung des fachlichen Leistungsangebots des Verbandes

Warum und fiir wen ist das Projekt wichtig und bedeutsam?

- Fiir den gesamten VOB, um die eigenen Starken zu kennen und daraus Schlisse fir dieweitere Positionierung des Verbandes zu zichen
- Fiir unsere Mitglisdsinstitute, die so transparent Gber den Mehrwert ihrer Mitgliedschaft informiert werden knnen, was wiederum zur Mitgliederbindung baitrigt

Budget/Ressourcen Umfeld

Wie viel Geld wird bendtigt?
... firdss Team (intern und extern) -

- 4Arbeitsstunden pro Woche pro
Projektteammitzlied

War/was unterstiitzt das Projekt?
Hauptgeschaftsfihrung & Mitglieder der
Geschaftsleituns

Werfwas konnte das Projekt behindern?
... furdie Ressourcen - Partikularinteressen
- Reisekosten (Brissel, gaf. - U

Risiken

Welcha Ereignisse, dia nicht mit Sicherheit
sintreten werden, wiirden den Frojekterfolg
maBgeblich gefahrden?
- Verzdgerte Abstimmungzprozesss
{Krankheit, Sommerpause, Vielzahl an
Stakeholdern)

welche Di

Befragung von Institutsvertretern)

- Raum &Technik

- Sharepoint

- Machgelagert: Kosten fur die
Erstellung der Endformate
[Personalkosten,
Dienstleisterkosten,
Materialkosten)

sind; Priorisierung der Bedeutung der
unterschiedlichen Mitgliedsgruppen

fir welche Mitzliedsinstituteven Interesse

= 2 2u weiteren Projekten im
VOB [Strategieprozess,
Mitgliederbefragung)

- Erwartungshsltung: Umfang vs. Zeitplan

- HKapazitstenknapeheit (Priorisierung.
ven Projektteilnahme gegenuber
snderen Aufgaben der
Projeltmitglieder)

- Fehlender Einbezug von Fremdbild,
Fokus suf Selbstbild

Qualitat

Wodurch wird das Projekt zum Erfolg?
- abhangig von der Qualitit der zugelieferten Daten und der nachvollzishbaren,
schliissigen Analyse
- Abgleich zwischen Selbst- und Fremdwshrnehmung
a i Priorisierung des Projekts

- U durch die

Was macht die Zielgruppe wirklich gliicklich?
- Klare, sinfache & schnelle Erfassung
- Zielgruppengerschte Darstellung

Wie sollen die Stakeholderinvalviert werden?
- Einbezug bei Erfassung von Selbstbild

- zu

Meilensteine

1) Definieren 18.06.2019
2] Erfassen 26.07.2019
3) Analyse 16.08.2019

4) Erstellen 31.08.2019

Anschliefend, aulterhalb des Projekizeitplans: Erstellung und Publikation externer Formate)

Eine genaue Aufschliisselung der Meilensteine und derentsprechenden zeitlichen
Veranschlagungkdnnen Sie dem Projektzeitplan entnehmen.

Ergebnis Zielgruppe
Was soll das Projekt fiir die
Zielgruppen liefern?
- Transparente Darstellung
des VOB-Leistungsangebots

Wer finanziert das Projekt:
- Geschaftsleitung

Wem oblisgt die Entscheidung das Projekt
zu starten, zu stoppen oder anzupassen?
Das Endergebnisist eine - Geschiftsleitung

fachliche Darstellungder
Leistungsiibersicht sowie
eine Empfehlungfiir
daraufbasierende interne
und externe Formate fiir
die Kommunikation.

Wen betreffen die Projektergabnisse?
- VBB
- Mitgliedsinstitute (im Zuge des
Projekts Aufschlisselung in
sinzelne Gruppen)

offentlichen

15.08.2019
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Nachste Schritte, Termine

» Projektleiter terminieren Kick-Off Termin mit ihrem Team
(spatestens Ende KW 25).

= Erarbeitunginhaltlicher Leitplanken, Ziele und Meilensteine des Projekts
(spatestens Ende KW 25).

» Formulierung des Projektantrags (spatestens Ende KW 25).
» Freigabe durch Auftraggeber und offizieller Start (18.06.2019).
1. Prasentation beim Auftraggeber / Lenkungsausschuss (16.07.2019).
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Back Up
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Das Sammeln von neuem Wissen, Projektmanagement-
Kompetenz und Fuhrungserfahrung steht im Vordergrund

Neuerwerb und Anwendung von Kompetenzen

Fachlich / sachliche Methodische . . :
: : . . Soziale Dimension
Dimension Dimension

= Expertenwissen = Beherrschen von Flihrung, Moderation

= Kenntniszuwachs hin zu Projektmanagement- Motivation
einer generalistischen Methoden und Kommunikation
Perspektive Werkzeugen Umgang mit Konflikten
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