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Unser Mentoring-Programm verbessert die
bereichsuibergreifende Zusammenarbeit und
die Lernkultur im VOB

Zielsetzung

Forderung der personlichen und beruflichen
Entwicklung unserer neuen Kollegen

A

Kultur des Lernens zwischen Erfahrenen und weniger Erfahrenen etablieren

Wissenstransfer vorantreiben durch kluges Matching Giber
Hierarchieebenen, bereichs- und standortiibergreifend verbreiten sich
Wissen und Informationen schneller

Forderung einer offenen Kommunikationskultur und Vernetzung
unterschiedlicher Mitarbeiter

Auch Mentoren profitieren: Reflektieren das eigene Fiihrungsverhalten

méannlich = weiblich und mannlich
weiblich = weiblich und mannlich
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Mentor und Mentee gehen eine vertrauensvolle und fur beide
gewinnbringende Beziehung ein

Unterstiitzung

N

Mentee

Berufliche Ziele und Umsetzung

Mentor
Vorbild und Erfahrung

Vertrauen und Selbstreflexion

Ratgeber und Kritiker

Forderung und Kontakte

Offenheit und Wertschatzung

) 4

Austausch
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Unser Mentoring-Programm orientiert sich an folgendem
Vorgehen (1/2)

Umsetzung

1. Matching:

SIO sucht interne Mentoren und vermittelt diese
den Mentees / New Joinern.

2. Comittment / Spielregeln:

Das Mentoring wird mit einem oder mehreren personlichen und / oder fachlichen
Themen/Entwicklungszielen verbunden, die gemeinsam festgelegt werden.
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Unser Mentoring-Programm orientiert sich an folgendem
Vorgehen (2/2)

Umsetzung

3. Working:

Die Tandems treffen sich mindestens einmal im Monat. Sie besprechen anhand des gemeinsam definierten
Entwicklungsziels / Projekts den Fortschritt. Der Mentee erhalt Feedback zu seiner Arbeits- und
Herangehensweise vom Mentor. Mentoren und Mentees tauschen sich zweimalim Jahr liber ihre
Erfahrungen aus.

4, AbschluBveranstaltung

Mentees und Mentoren treffen sich, um das Programm und die gewonnen Erkenntnisse zu reflektieren.

5. Evaluation

SIO wertet das Programm aus und nutzt gewonnene Erkenntnisse fuir Weiterentwicklung kiinftiger
Programme.
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Alle Eckpunkte sind klar kommuniziert und die Beteiligten
sind im Vorfeld abgeholt

Wichtige Rahmenbedingungen

Die Teilnahme am Mentoring-Programm ist freiwillig.

Mentor und Mentee wissen schon im Vorfeld, wie hoch der Zeitaufwand ist und nehmen sich Zeit

fiir ihre Treffen.
Der Mentee definiert fur sich klare Ziele, die er/sie wahrend des Mentoring erreichen will.
Die Fliihrungskraft des Mentee ist informiert und unterstitzt das Programm.

Mentor und Mentee geben sich offenes und ehrliches Feedback und tauschen Erfahrungen aus;

hierzu ist absolute Vertraulichkeit wichtig.
Das Mentoring-Programm ist zeitlich befristet und endet nach 12 Monaten.

Danach ubernimmt die Fliihrungskraft wieder die alleinige Verantwortung fur die Entwicklung

des Mitarbeiters.
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Zeitplan fur unser New Joiner Mentoring

Sept Okt Nov Dez NETY Feb Marz  April (VET Juni Juli Aug Sept Okt

Tandemtreffen 1x monatlich >
Oktober Marz 2020
2019 Snapshot-Umfrage
Kick Off Nutzen des Programms
7 Mitte )
September Mitte Januar 2020 Mai 2020 Ende September /
2019 Mentee-Treffen Mentee-Treffen Anfang Oktober
Vorstellung im Mentoren-Treffen Mentoren-Treffen 2020
Town Hall und Abschluss-
\./eréffel?t— veranstaltung und
lichungim Gesamtevaluation

\ Intranet /
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