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[bookmark: _GoBack]Allgemeine Daten
	

Datum:
	

Bereich/Geschäftsbereich:
	

Personalnummer:

	

Name, Vorname Mitarbeiter:
	

Name Führungskraft:


(Aus Gründen der besseren Lesbarkeit wird auf die geschlechtsspezifische Angleichung verzichtet.)
Vereinbarte Ziele
	
	Nr.
	Ziel*
Fachliche/strategisches Ziel, persönliches Entwicklungsziel und Teamziel (bereichsintern und/oder bereichsübergreifend)
Was soll erfolgen?
	Messgröße**
Woran erkennen wir den Erfolg?
	Termine

	1
	
	
	Kontrolltermin (Halbjahr):


Zielerreichungsgespräch:



	
	 Tantieme relevant: nein    ja    wenn ja: ___%
	Ziel erreicht? 	 ja	 nein
	

	
	
	
	

	2
	
	
	Kontrolltermin (Halbjahr)


Zielerreichungsgespräch:



	
	 Tantieme relevant: nein    ja    wenn ja: ___%
	Ziel erreicht? 	 ja	 nein
	

	
	
	
	

	3
	
	
	Kontrolltermin (Halbjahr):


Zielerreichungsgespräch:



	
	 Tantieme relevant: nein    ja    wenn ja: ___%
	Ziel erreicht? 	 ja	 nein
	

	
	
	
	

	4
	
	
	Kontrolltermin (Halbjahr):


Zielerreichungsgespräch:



	
	 Tantieme relevant: nein    ja    wenn ja: ___%
	Ziel erreicht? 	 ja	 nein
	

	
	
	
	

	5
	
	
	Kontrolltermin (Halbjahr):


Zielerreichungsgespräch:



	
	 Tantieme relevant: nein    ja    wenn ja: ___%
	Ziel erreicht? 	 ja	 nein
	

	
	
	
	



[bookmark: OLE_LINK5][bookmark: OLE_LINK6][bookmark: OLE_LINK7]Jedes Ziel sollte spezifisch, messbar, akzeptiert, realistisch und terminiert formuliert sein.
* Sollte der Platz nicht ausreichen, bitte Zusatzblatt verwenden und Verweis einfügen 
**Messgröße bedeutet nicht in jedem Falle Quantifizierbarkeit, sondern kann auch qualitativ beurteilt werden



Erforderliche Unterstützungsmaßnahmen durch Führungskraft zur Zielerreichung
	Nr.
	Maßnahme
	Termin

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	4
	
	

	5
	
	


Ergänzungen der Führungskraft						Anmerkungen des Mitarbeiters
	
	



---------------------------------------------						-----------------------------------------
Datum/Unterschrift Führungskraft						Datum/Unterschrift Mitarbeiter
Kopie für Vorgesetzten und Mitarbeiter, Original in Personalakte

Abgabe der Zielerreichung für das vergangene Jahr bis 15.02. an HGF 1
Abgabe der Zielvereinbarung für das laufende Jahr bis 15.02. Folgejahr im Original an HGF 1

 1 / 3	F-5-303_C_Zielvereinbarung Mitarbeiter									Rev.: F-5-303/BVÖB-intern

	Gültig seit: 01.10.2017									Verantw.:  SMS
[bookmark: OLE_LINK3]Abgabe der Auswertungen bis zum 15.01.2019 an zuständigen Geschäftsbereichsleiter bzw. an die Hauptgeschäftsführerin

 1 / 3	F-5-303_C_Zielvereinbarung Mitarbeiter									Rev.: F-5-303/CVÖB-intern

	Gültig seit: 11.12.2018									Verantw.: IMS
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